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‘Veel opdrachtgevers snappen het’

DOETINCHEM - Om ook in de minder klimatologisch gun-
stige perioden door te kunnen werken, heb je alle partijen
nodig om tot goede afspraken te komen.’De liefde moet
zogezegd van twee kanten komen; zegt Jan Pleijsier,
mededirecteur-eigenaar van Palet Schilderwerken in

Genemuiden.

Vier jaar campagne 4 Seizoe-
nenOnderhoud heeft volgens
Pleijsier veel gebracht wat hij
er van verwachtte, maar niet
alles:‘lk heb toch sterk het
idee dat een deel van de op-
drachtgevers langzamerhand
weer in hun oude gewoonten
vervalt. Het wordt hoog tijd
om de opdrachtgevers en
overheid weer eens wakker te
schudden. Nog steeds zijn er
landelijke opdrachtgevers die
in hun bestekken en opdrach-
ten hebben staan: uitvoering
tot 15 oktober. Soms, en na
lang gepraat, krijg je er hoog-

uit een week bij. ik vind dat
onbegrijpelijk!

Het is om die reden dat
Pleijsier nu alle zeilen bij moet
zetten om projecten voor 15
oktober klaar te krijgen."We
moeten nu mensen inlenen
om het werk klaar te krijgen
om ze daarna weer te laten
gaan. En komende winter zit-
ten we elkaar aan te kijken om-
dat er niet voldoende werk is.
Terwijl dat helemaal niet nodig
is. Er zijn heel goede mogelijk-
heden om veel langer door te
werken, zelfs de hele winter
door!

Prettig geregeld (22)

In deze rubriek aandacht voor ogenschijnlijk vanzelfsprekende
zaken. Elk bedrijf heeft die zo op zijn eigen manier vormgege-
ven. Ze lijken vaak zo logisch ‘omdat het nu eenmaal altijd al zo
gaat’ Maar kan het misschien ook helemaal anders? In deze
rubriek een impressie van al die verschillende invalshoeken op
ogenschijnlijk alledaagse zaken. In deel 22 van deze serie:
Doorwerken in de winter om te winterwerkloosheid te bestrij-
den. Er is veel over gezegd en geschreven. Maar diepgewortelde
gewoonten blijken langzaam te beinvloeden. Gestaag komt

daar nu verandering in.

Een deel van een poster van Palet Schilderwerken van enkele jaren
geleden: de mannen zijn er helemaal klaar voor: winterwerk

Jullie zaak’

Pleijsier weet wat vier seizoe-
nenonderhoud is. Hij was een
van de eerste deelnemers aan
de campagne 4Seizoenen-
onderhoud die door werk-
geversvereniging Fosag en
door de bonden FNV Bouw en
CNV Schilders vier jaar gele-
den in het leven was geroe-
pen om de winterwerkloos-
heid terug te dringen.

Pleijsier refereert in deze spe-
cifieke situatie aan zijn over-
leg met een woningcorporatie
waar doorwerken tijdens de
winterperiode onbespreek-
baar is en de consequenties
ervan afgedaan worden in ter-
men van ‘dat is jullie zaak'.

‘Zo hard gaat het. Je onder-
handelt dan met mensen die
weinig affiniteit hebben met
het schildersvak en die niet
gevoelig zijn voor de steek-
houdende argumenten om
goed in de winter door te kun-
nen werken. Winterwerk lukt
vaak, maar nog niet altijd.’

Terug bij af

In deze situatie gaat het om
een aanbesteding van begin
dit jaar. De opdracht s in april
verstrekt. Het gaat om ruim
honderd woningen. Pleijsier:
‘De vraag van meet af aan
was: kunnen we van die da-
tum afwijken? Het antwoord
was bij herhaling “nee”. Met als

In de lente al op zoek
naar winterwerk

DOETINCHEM - Vier jaar lang liep de campagne 4Seizoe-
nenOnderhoud (450). Daarin het ambitieuze doel om de
winterwerkloosheid in 2009 te reduceren tot nul. Zowel
opdrachtgevers als schildersbedrijven deden gedurende
deze periode hun uiterste best om te bewijzen dat on-
derhoud gedurende de winterperiode heel goed moge-
lijk is. Met succes. De campagne is begin dit jaar afge-
rond. En toen? Hoe nu verder?

Afschermen, ventileren, verwarmen, aangepaste verven, goede
kleding. Winterwerk is technisch gezien altijd mogelijk (foto: HvG)

De campagne 450 was een
initiatief van de sociale part-
ners: van werkgeversorgani-
satie Fosag en van de werk-
nemersorganisaties FNV
Bouw en CNV Schilders.
Voor Fosag was, en is nog
steeds, Fulco de Vente pro-
jectleider. Aan hem de
vraag, nu de campagne is
afgesloten, of alle betrok-
ken partijen nu weer lang-
zaam terugvallen in hun
oude gedrag en of er ver-

volginitiatieven zijn.

De Vente:‘Op het gebied van
doorwerken in de winter is de
sector al veel langer dan die
vier jaar actief. Denk aan de
oude winterschildercampag-
nes waar opdrachtgevers met
een korting in het vooruitzicht
over de streep werden getrok-
ken om binnenschilderwerk
uit te laten voeren. Die aan-
dacht voor winterschilderwerk
blijft. Alleen, die campagne
start begin november weer

maar ziet er tegenwoordig
heel anders uit. De korting is
ondertussen verdwenen. Nu
benadrukt de Winterschilder-
campagne de mogelijkheid
van winterschilderwerk aan
zowel de binnen- als de bui-
tenzijde van een gebouw.
Voordeel voor de opdrachtge-
ver is bijvoorbeeld geen stei-
gers in bloeiende tuinen en
parkjes in de zomerperiode
wanneer het dan helemaal
niet goed uitkomt!

Voordeel

Maar het kortingsargument is
hardnekkig.‘Ging het vroeger
om korting, dus geld, nu be-
nadrukken we de term voor-
deel; aldus De Vente:‘Daarop
hameren we. Houd die kor-
ting zoveel mogelijk in de
kast. Aan vakmanschap hangt
nu eenmaal een prijskaartje.
Zet die troef niet direct in. Dat
kan altijd nog. Wijs klanten op
de andere voordelen. Over-
tuig ze. Daar is alleen wel
overredingskracht voor nodig
en dat is helaas niet iedereen
gegeven!

Tegelijkertijd is het De Vente
na vier jaar campagne opge-
vallen dat er nog heel veel
schildersbedrijven zijn die in
oktober pas na gaan denken
over winterwerk:‘En dan ben
je te laat. Denk in de lente na

over winterwerk. Dat is ook
een reden waarom we de
website www.4seizoenenon-
derhoud.nl nog steeds in de
lucht houden. Daar is heel
veel te lezen over de haalbaar-
heid en over welke criteria be-
langrijk zijn om met opdracht-
gevers over 4SO te onderhan-
delen. Of hoe je een jaar-
model samen kunt stellen om
je werknemers in de zomerpe-
riode langer door te laten wer-
ken om ze in de winterperiode
niet te hoeven ontslaan. Daar
zijn heel creatieve manieren
voor. Maar schildersbedrijven
moeten er natuurlijk wel aan
toe zijn. Ze moeten het willen!

‘Kom maar op’

Een opmerkelijke uitkomst
van de campagne was de hou-
ding van de opdrachtgever.
‘Daarvan was de algemene
opvatting dat de opdrachtge-
ver niet in beweging te krij-
gen was. Dat bleek slechts ge-
deeltelijk waar te zijn. Veel op-
drachtgevers wilden wel maar
draaiden het om en zeiden te-
gen de schildersbedrijven:
“Kom maar op”. Want als schil-
dersbedrijven moet je niet al-
leen de toegevoegde waarde
voor jezelf zien maar dat ook
aannemelijk weten te maken
naar opdrachtgevers. Want
ook opdrachtgevers hebben
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gevolg dat we nu alles in het
werk stellen om het werk voor
15 oktober af te krijgen terwijl
ook 15 december een reéle
datum is. Ik heb dan ook stel-
lig het idee dat we hier weer
terug bij af zijn. En dat heeft
consequenties. Dat betekent
dat we misschien afscheid
gaan nemen van opdrachtge-
vers die niet het vermogen
hebben mee te willen denken
en dat we ons vooral gaan
richten op de opdrachtgevers
waar dit wel het geval is. Want
laten we wel wezen, die zijn er
gelukkig ook. Dat betekent
dat ze gewoon voorrang krij-
gen. Die krijgen ook onze
beste schilders op de projec-
ten. En aan opdrachtgevers
die op prijs inkopen, besteden
we dan wat minder aandacht!

Positief

Het is gelukkig het positieve
ondernemerschap dat over-
heerst. Pleijsier zou Pleijsier

niet zijn als hij dat niet zou

te maken met een grote piek-
belasting. Denk aan het uitzet-
ten van opdrachten, het ma-
ken van ramingen, het aanbe-
steden. En dat alles in een
hoog tempo. Voor opdracht-
gevers moet het zelfs een ver-
ademing zijn wanneer het
schildersbedrijf meedenkt en
daar verlichting in aan kan
brengen. Want wil je de ander
van zijn plaats krijgen, dan zul
je eerst zelf moeten bewegen!

Doorpakken

Met het beéindigen van de
4S0O-campagne is de aandacht
voor 4SeizoenenOnderhoud
niet gestopt. Fosag heeft alle
Nederlandse gemeenten in
een brief aangeboden met ze
te willen praten over winter-
werk. De Vente:Die gesprek-
ken gaan over of ze op de
hoogte zijn van alle mogelijk-
heden, over de gehanteerde
interne processen en over mo-
gelijke proefprojecten. Dit
simpelweg om ze te leren hoe
ze met schildersbedrijven om
kunnen gaan. Het is dus niet
alleen een kwestie van onwilli-
ge opdrachtgevers maar ook
van onwetende schildersbe-
drijven. De afgelopen jaren is

zien:'Het merendeel van de
opdrachtgevers snapt het on-
dertussen wel. Ze hebben oog
voor hun sociale verantwoor-
delijkheden én ze hebben de
kennis en de kunde in huis om
gedurende de wintermaanden
constante kwaliteit in te kun-
nen kopen!Voor Pleijsier en
zijn mannen blijft het dus een
kwestie van opdrachtgevers
blijven overtuigen van de tech-
nische en praktische haalbaar-
heid van onderhoud tijdens
alle seizoenen.

Al jarenlang organiseert Palet
Schilderwerken acties om het
winterwerk bij opdrachtgevers
onder de aandacht te brengen.
Ook dit jaar. Dan organiseert
het bedrijf op 5 november een
seminar in het Amrath Hotel in
Amsterdam waar het op-
drachtgevers nogmaals zal
overtuigen dat er, ook in het
licht van de Europese Verfricht-
lijn 2010, geen enkele belem-
mering hoeft te zijn om door te
kunnen werken in de winter.

dus gebleken dat je het niet
alleen aan de opdrachtgevers
heeft gelegen. En natuurlijk
komen we voorbeelden bij
opdrachtgevers tegen waar
beleidsbepalers vasthouden
aan oude werkwijzen gecom-
bineerd met een gebrek aan
inzicht in de technieken en
materialen die winterwerk
goed mogelijk maken. Het zal
een kwestie van de lange
adem zijn. Erop blijven hame-
ren. Jaar in, jaar uit. “Frapper
toujours” zoals oud Fosag-
voorzitter Jaap van der Worp
altijd zei!

Na de gemeentelijke overhe-
den volgen de waterschap-
pen en de provinciale overhe-
den.Voor de landelijke over-
heid heeft premier
Balkenende zich al sterk ge-
maakt om het onderhoud aan
rijksgebouwen in de winter te
laten uitvoeren. Dat behoort
standaard in de bestekken
opgenomen te zijn. Minister
Guusje ter Horst van Binnen-
landse Zaken heeft dat beleid
om uitvoering te geven aan
dat regeringsbesluit recente-
lijk nog eens benadrukt in
een brief aan alle overheids-
instanties.



